RESOLUCAO Ne 755, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2021.

Dispde sobre o Sistema de Governanca
Organizacional do Supremo Tribunal Federal
- SIGOV.

O PRESIDENTE DO SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL, no uso de suas
atribuicdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO o Norte da Gestdo, definido como “Vocagédo Constitucional
e Governanca com Eficiéncia", que preconiza a implementacdo de um sistema de governanca
que organize a tomada de decisdes, a conducéo e 0 monitoramento da organizacdo, bem como
fomente politicas de incentivo a boa governanca, de forma a maximizar a probabilidade de que
0 comportamento dos administradores do Tribunal seja dirigido segundo os interesses da
sociedade;

CONSIDERANDO a importancia de que a Governanga Organizacional seja
compreendida e instituida, desde o principio, pelos mecanismos e praticas que preconiza;

CONSIDERANDO a necessidade de viabilizar a coordenagao transversal para o
desenho e a implementacao das acOes estruturantes de Governanca Organizacional;

CONSIDERANDO o levantamento do Perfil de Governanca e Gestdo Publicas
—1GG 2021, no Processo Administrativo Eletronico n® 002811/2021;

CONSIDERANDO o disposto no art. 47 da Lei n°® 14.129, de 29 de marco de
2021, que dispbe sobre principios, regras e instrumentos para o Governo Digital e para o
aumento da eficiéncia publica e altera a Lei n°® 7.116, de 29 de agosto de 1983, a Lei n°® 12.527,
de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacéo), a Lei n® 12.682, de 9 de julho de
2012, e a Lei n® 13.460, de 26 de junho de 2017; e

CONSIDERANDO o0 contido no Processo Administrativo Eletrénico n°
007306/2021,

RESOLVE:

CAPITULO |

DISPOSICOES GERAIS
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Art. 1° Fica instituido o Sistema de Governanca Organizacional (SIGOV), como
mecanismo de liderancga transversal, para apoiar a defini¢éo e a implementacao de iniciativas
estruturantes relacionadas a Governanga no Supremo Tribunal Federal (STF).

Art. 2° Para os efeitos desta Resolucéo, considera-se:

| - Sistema de Governanga: conjunto de elementos que reflete a maneira como
diversos atores se organizam, interagem e procedem para obter a boa governanca, envolvendo
as instancias de governanga, 0s processos de trabalho, os instrumentos ou praticas, o fluxo de
informacdes e o comportamento dos atores envolvidos direta, ou indiretamente, na avaliacao,
no direcionamento e no monitoramento da organizagao;

Il - Governanga Organizacional: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia
e controle postos em prética para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas
a implementacdo de politicas publicas e a prestacao de servigos de interesse da sociedade;

Il - Modelo de Governanca: representacdo clara e publica de como funciona ou
deve funcionar a governanca na pratica, considerando sua estrutura, 0s processos, e os fluxos
de informacé&o e deciséo envolvidos;

IV - Politica de Governanca Organizacional: instrumento formal e normativo com
0s principios e diretrizes e que institui 0 Modelo de Governanca no Tribunal;

V - Mecanismos de Governanga: conjunto de préaticas de lideranga, estratégia e
controle que devem ser adotados para que as funcdes de governanca referentes a avaliacdo, ao
direcionamento e ao monitoramento institucional sejam executadas de forma satisfatoria;

VI - Alta Administracdo: conjunto de gestores que integram o nivel estratégico da
organizacéo, representado pelos Presidente do STF, Secretario-Geral da Presidéncia, Chefe de
Gabinete e Diretor-Geral,

VII - Instancias Superiores de Governanca: unidades e colegiados responsaveis por
definir, direcionar e avaliar a estratégia e as politicas, garantindo o atendimento ao interesse
publico, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas, devendo agir nos casos
em que desvios forem identificados;

VIII - Instancias de Apoio a Governanca: unidades e colegiados responsaveis por
assessorar e prover as instancias superiores de governanca de subsidios para realizacéo de suas
competéncias; promover a comunicagdo entre partes interessadas e o Tribunal; bem como
avaliar os processos de governanca e de gestdo de riscos e 0s controles internos, comunicando
quaisquer disfunces identificadas a alta administracéo;

IX - Partes interessadas: cidad&@os, grupos de pessoas, 0rgdos ou pessoas juridicas
com interesse na prestacdo de servicos do STF, podendo ser impactados pela atuacdo do
Tribunal; e



X - Riscos principais: riscos relacionados ao alcance dos objetivos estratégicos ou
a objetos prioritarios do Tribunal, relacionados a processos, projetos ou fungdes organizacionais
tidos como sensiveis pela alta administrag&o.

Art. 3° CompGem a estrutura de governanga do STF:

| - Instancias Superiores de Governanca;

Il - Alta Administracao; e

I11 - Instancias de Apoio a Governanca.

CAPITULO I
DA INSTANCIA SUPERIOR DE GOVERNANCA

Art. 4° Constitui instancia superior de governanca do STF o Comité Executivo
Superior (CES), composto pelos seguintes membros: Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal,
Secretario-Geral da Presidéncia e Chefe de Gabinete da Presidéncia.

Paragrafo unico. As competéncias especificas da instancia superior de governanca

serdo delimitadas e descritas na Politica de Governanca Organizacional. (Redagdo dada pela
Resolugdo n° 845 de 05 de setembro de 2024, publicada no DJe do dia 12 de setembro de 2024)

CAPITULO 11l
DAS INSTANCIAS DE APOIO A GOVERNANCA

Art. 5° Constituem instancias de apoio a governanca:
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| - Comité de Governancga Organizacional (CGO-STF), composto pelos titulares
das seguintes unidades, sob a coordenacdo da primeira:

a) Assessoria de Apoio a Governanga e Conformidade (AGC);

b) Assesseria-de-Apoto-Gerencia-{APG);- (Revogado pela Resolugdo n° 845 de 05 de
setembro de 2024, publicada no DJe do dia 12 de setembro de 2024)

c) Secretaria de Gestao Estratégica (SGE); e

d) A o (Revogado
pela Resolucéo n°® 845 de 05 de setembro de 2024 publlcada no DJe do dia 12 de setembro de 2024)

e) Assessoria Juridica (AJU). (Redagdo dada pela Resolugéo n° 845 de 05 de setembro de
2024, publicada no DJe do dia 12 de setembro de 2024)

Il - Comité-de-Gestdo-da-Estratégia{CGE-STF)-coordenadepela-SGE; (Revogado

pela Resolucéo n° 845 de 05 de setembro de 2024, publicada no DJe do dia 12 de setembro de 2024)

Il - Comité-deRiscos{CR-STF)-coordenadopela-ARG; (Revogado pela Resolugio
n° 845 de 05 de setembro de 2024, publicada no DJe do dia 12 de setembro de 2024)
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n° 845 de 05 de setembro de 2024, publlcada no DJe do dla 12 de setembro de 2024)

V - Auditoria Interna (AUDI), no que concerne a avaliagédo da eficacia do processo
de gestéo de riscos, dos controles internos implementados e do funcionamento do SIGOV.

VI - Ouvidoria (OUVI), nos termos da Lei n® 13.460, de 26 de julho de 2017, e de
provimento do acesso a informacgdo ao cidaddo pelos termos da Lei n°® 12.527, de 18 de

novembro de 2011.” (Redagio dada pela Resolugdo n° 845 de 05 de setembro de 2024, publicada no DJe
do dia 12 de setembro de 2024)

8 1° O CGO-STF devera prestar apoio ao Diretor-Geral, que coordenara
administrativamente o SIGOV.

8 2° As competéncias especificas e a composi¢do das instancias de apoio a
governanca serdo delimitadas e definidas na Politica de Governanca Organizacional ou no
Regulamento da Secretaria.

8 3° Poderdo ser criadas, na Politica de Governanga Organizacional ou mediante
normativo proprio, novas instancias de apoio & governanga com tematicas especificas.

CAPITULO IV
DOS MECANISMOS DE GOVERNANCA ORGANIZACIONAL



Art. 6° Sa0 mecanismos para exercer a governanca organizacional:

| - lideranca: conjunto de préaticas de natureza humana ou comportamental que
asseguram gue pessoas integras, capacitadas, competentes, responsaveis e motivadas ocupem a
alta administracdo e as principais posi¢oes gerenciais do Tribunal, liderando as pessoas e as
funcbes organizacionais para o alcance dos resultados esperados pelas partes interessadas,
especialmente as que envolvem:

a) definicdo de instancias e responsabilidades;

b) avaliacdo de desempenho dos servidores e ocupantes de funcbes de direcdo e
chefia, baseadas em critérios de avaliacdo de resultados, indicadores e metas de desempenho;

c) promocéo e incentivo ao desenvolvimento da carreira dos servidores com a
realizacdo de cursos especializados e aderentes as atribui¢des do cargo;

d) promocgdo de comportamentos éticos e integros por parte das autoridades e
servidores do Tribunal, criando-se um ambiente de responsabilidade organizacional; e

e) compartilhamento de conceitos, metodologias, resultados de trabalhos
desenvolvidos e boas préaticas de governanca;

Il - estratégia: conjunto de praticas que integram 0S recursos organizacionais as
iniciativas e aos resultados previstos no plano estratégico, formando-se um caminho a ser
percorrido pelas estruturas internas e pelos gestores e servidores do Tribunal, para entrega de
valor pablico as partes interessadas, especialmente as que envolvem:

a) elaboracéo e formalizacao da estratégia organizacional, partindo-se de insumos
como a cadeia de valor, a misséo e a visdo de futuro, para o estabelecimento dos objetivos,
indicadores e metas de desempenho.

b) implantacdo de modelo transparente de gestdo da estratégia, que contemple as
etapas de formulacdo, planejamento, desdobramento, monitoramento, avaliacdo e
comunicacéo;

c) direcionamento estratégico do Tribunal orientado pelo monitoramento do
desempenho organizacional e pela avaliagdo dos resultados das politicas e planos institucionais;

d) identificacdo, mapeamento e avaliacdo dos principais processos de trabalho;
e) priorizacao das demandas e necessidades das partes interessadas;
f) visdo de longo prazo, com revisdes periddicas para ajustes na estratégia;

g) implantacdo de metodologia e sistema de gestdo de riscos, com énfase nos riscos
principais levantados no Tribunal; e

h) monitoramento do desempenho das principais fungdes organizacionais;



Il - controle: conjunto de praticas que sdo estabelecidas para detectar e corrigir
desvios, com vistas a assegurar que 0s objetivos da organizacdo sejam alcancados de forma
confiavel, concreta, eficiente e eficaz, especialmente as que envolvem:

a) estabelecimento de canais ativos para o recebimento e 0 acompanhamento de
denuncias e representacoes;

b) prestacdo de contas as partes interessadas sobre a atuagéo, a gestao dos recursos
e os resultados alcancados;

c) promocéao e fortalecimento da transparéncia ativa e passiva,;

d) avaliacdo da imagem da organizacao e da satisfacdo das partes interessadas com
seus servicos e produtos;

e) promocdo e implementacdo de instrumentos que garantam a responsabilizacdo
dos gestores e servidores do Tribunal em caso de irregularidades;

f) acompanhamento e cumprimento de determinacGes e recomendacdes dos 6rgdos
de controle;

g) atuacdo da Auditoria Interna com o objetivo de avaliar e melhorar a eficécia do
gerenciamento de riscos, dos controles internos, da governanca e dos processos de trabalho; e

h) garantia de condig¢des para que a Auditoria Interna atue de forma independente,
objetiva e proficiente.

CAPITULO V
DAS ACOES ESTRUTURANTES

Art. 7° Ficam estabelecidas as seguintes agdes estruturantes iniciais do SIGOV:

| - elaboragdo de proposta de Politica de Governanga Organizacional pelo CGO-
STF;

Il - criacdo de novas instancias de apoio a governanga de forma planejada e
motivada, a fim de garantir a gradual consolidagéo das rotinas e do fluxo do processo decisorio
no SIGOV;

I11 - elaboragéo e proposigéo de diretrizes e indicadores para 0 monitoramento do
desempenho da gestdo estratégica, tatica e operacional, com a definicdo de papéis,
responsabilidades, fluxos de comunicacdo e rotinas; e

IV - levantamento dos riscos principais associados as atividades do Tribunal.



8 1° O CGO-STF devera apresentar Plano de Trabalho, com o detalhamento das
acOes estruturantes, 0s respectivos responsaveis e cronograma.

8 2° A Politica de Governanca Organizacional do STF devera dispor sobre:
| - os principios, diretrizes e objetivos;
Il - o funcionamento e as rotinas;

I11 - a delimitagdo das competéncias das instancias de governanca para tomada de
decisOes; e

IV - os tipos de decisGes a serem tomadas pelas instancias de governanca.

Art. 8° Esta Resolucédo entra em vigor na data da sua publicagéo.

Ministro LUIZ FUX

Este texto ndo substitui a publicagao oficial.



